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  دور الحوكمة المصرفية في تحقيق الميزة التنافسية للمصارف التجارية الليبية
 (في مدينة طرابلسالصحارى و  الجمهورية يرفن ومساعديهم بمصيالعامل المدراء)دراسة تطبيقية لوجهات نظر 
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 د. مسعود علي إنبيص
 قسم التمويل/ كلية الاقتصاد والتجارة/ جامعة المرقب

 
 
 

 ملخص البحث:     
احل ث ػػ ملةػػللتػػيؿلمبث ػػةلةثاد  ػػالابغوكمػػ لابؼفػػدو  ليلبرا ػػةلابؼ ػػفةلاحفي اوصػػ  ليلابؼفػػارؼلاحفي ار ػػ لللهػػ ؼلاحث ػػ لارلة دوػػ لد ر

مسؤوولية الادارة العليؤاأ أصؤحاب المصؤالو وذوي العبقؤة بالمصؤرفأ سؤيادة ملالتنظيمي الفعال للحوكمة الاطارابؼفيمثل ليل)
باسػفيد اـلاسػلوبلابؼصػػ ل قػ ل لإمثػاعلابؼػػ  ولاحواػتحلاحفي ل لػحلالقؤانونأ المسؤاءلةأ العدالؤة والمسؤؤاواةأ الافصؤاف وال(ؤفافية( 

ار ػ ل)لابؼػ راالاح ػاةلوفل ةصػام   لعلاح اةلػ لبد   ػ ل ػدابلصل  ػالةفػدؼلةوظتحلابؼفارؼلاحفي لمجفيمعلاحث  ل ابؼفيمثلليلاحشاةلل
%ع.ل68علةوظػػ لب صػػث لاسػػفي اب ل)34مل قػػ لاسػػفي ابلةػػ  لل)علةوظػػ 55ابعم ور ػػ ل ةفػػدؼلاحفػػ اربمل احثػػاح)لمػػ دهلل)

يقػػػ لذاتلد حػػػ لالإحفػػػا حلحفي ل ػػػللاحث اجػػػاتمل تلػػػدلاحث ػػػ لارلمػػػ ةلجفيػػػا ولبسثػػػللابدزهػػػاليل  ػػػودلملspss اسػػػفيد ـلبدجػػػاةول
لق  لاح راس .لاحفا   لبنٌلمبث ةلةثادئلابغوكم لابؼفدو  ل برا ةلابؼ فةلاحفي اوص  ليلابؼفارؼلاحفي ار  

للابؼ فةلاحفي اوص  .ملابغوكم لابؼفدو  لالكلمات المفتاحية:
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 المقدمة: 
لاجفي  تلاحكثنًلةللابؼفارؼل لبؽا لابؼفاحث  لابؼدا د ل يلضوا لابؼاح   دا  الأ داااتلمضمللابغتاظلملىلإيلظللامصاعلاح وبؼ 

ساح بل داؼلابؼفي اةل لة  امل م  لابغوكم لابؼؤسصام  ل اح ةلةللملكلالأ احفيال للةللبـا دهال برا ةلابؼفل  لابؼشترك لبعم علالأ
دارةلاحفي ت ذ  ل بؾلصلةصفيوبلاحشدكاتلماة ل ابؼفارؼلتاا ملذحكلحفي ظ للاح يقاتلاحفيشارك  لبنٌلالإلشاعلاسفيد اة الملى احتيل
لدارةل م ـلابؼصاسلبدفالحلابؼفي اةلنٌ.حكاـلاحدقاب لملىلالإأا ابلابؼفالحلالأتدبململىلاتفييؼلأدارةمل ابؼصا نٌل لالإ
ح  الابؼ ظماتلماة ليلس   الحلثاااليلسوؽلابؼ اوص ل ابغتاظلإحتيلمصفي  لساس  لااث تلهحلاح ماة لالأأفلابؼ فةلاحفي اوص  لأ بدال
جظم لاحتيلاسفيد ةتلرلم ف فلة فتهامل ةللبنٌلالأإرلمثنيلاح    لةللاح ظللابؽادو لإ لاحفيوسعليلحففي الاحصوق  ملوا لس تلأ
لهولمبث ةلابغوكم لابؼؤسصام  لداتللابؼ ظمات.لتداًةؤل
لاحثاحثل ل دب له ا لا ةل لد رلًأف لابؼفدو   لحل وكم  لا قفيفاد  ل  لًلاة ملًلاف ل احكتااة ل المحاسث   لابؼاح   لاحصم   لملى لابغتاظ لي ا

تباالح  لسا تلابغوكم ليلمال للالأ؛لجوام امل هولةال ؤثدليلاح  ا  لملىلاقفيفاد اتهاأحلمؤسصاتل ابؼ ظماتلابؼاح  لبددفيل ل
لملىلضثطل لابؼفارؼلاحفي ار  ل احشدكاتلكأداةلرقاب  لو اح ليلظللم ـل  ودلجظاـلةاليلةفيكاةلل اوـ  احفي ثداتلاحتيلماعلو  ا

لوضللاورةلحلفي اةللابؼفديلةعلاح ميامل  اويلاحفي اوصلاحش   لبنٌلابؼفارؼلالأتدب.أصطلاح مل اتلداتل البفال  بحلأب

 م(كلة البحث: 
لاح    لةللاحفي   اتل احفي    اتلاحتيلمللتلاحص اساتلابؼاح  ل اح ا   ل احفيا   ل ابؼ لوةام  ل ش  لاحاباعلابؼ فديلابؼ اادلاح وـ

لم  شليلظللب ئ لد  اة ك  لة ا ةل ةفيغنًةلباسفيمدارملأيلأاث لاحثااال اح مول ا سفيمدارل ابؼفدو  ؛لح  لإفلابؼفارؼلاح ابؼ  لاح وـ
لم او لةفا ا لباةفييؾ لابؼصفي لكنٌل   ةدهوج  للأذ اؽ لابؼصفيمد لابؼ اوصنٌل احفيغنً لم  د ليلظل لالمحاكاة لأ  لحلفيال   لقابل  لغنً ودلص  

 ملىلاحدغللةللابع ودلابؼثذ ح ليلابؼفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لةللقثللاحاا منٌلملىلاح مللابؼفديلة في اتلب  ل ليلاحصوؽلالمحلحمل
لىلابؼ بلاحث   ل)احدبح  ل الأةافعملحكلله اؾلاح    لةللاحشكا بل ابؼاترحاتلو  امل ذحكلحفي ا ةلأه اؼلأا ابلابؼفالحلم

لحوؿلاسترام   اتل أساح بل  دؽلبرصنٌل مبو دل لاحدضا لابؼفارؼل ابؼصا نٌلمفيمثلليلم ـ لابؼفي اةلنٌلةعلهذه ةللقثللكاو 
هللاح مل اتلأم  لابغوكم لابؼفدو  لةلللمل لة في اتهامل كذحكلموونًلاحفورةلاحواض  لمللابؼفدؼلحل ميالحفيكصبل    لل رضاه

مبث ةللبأ   دارةلو  امل م ثعلةشكل لاحث  لةللض  لاحومحلجفاه لالإل مأك  احضد ر  ل احيزة لحفي صنٌلممللابؼفارؼلاحفي ار  ل
ل ةلله ال ااتلةشكل لاحث  ليلاحفيصاؤؿلاحفيالي:لمابغوكم ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  

  ؟دور الحوكمة المصرفية في تحقيق الميزة التنافسية للمصارف التجارية الليبية ما -
ل ةللتيؿلاحصؤاؿلاحد  صحمليدكلل دحلاحفيصاؤ تلاحفياح  :

 ها؟ؤلبؼافودلبابغوكم لابؼفدو  مل ةاهحلةثادالةا -

 بؼافودلبابؼ فةلاحفي اوص  ؟الةا -

لوكم لابؼفدو  ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  ؟لابغلهلل أثدلمبث ة -
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 أهداف البحث: 
    ؼلهذالاحث  لإرلاحفي دؼلملىلالآتي:

لابغوكم لابؼفدو  ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  ليلابؼفارؼلاحفي ار  ليلح ث ا.مبث ةلبدازلد رلإ.ل1
أا ابلل-لدارةلاح ل اةصؤ ح  لالإل-احفي ظ محلاحت اؿلحل وكم لل ارالإ ابؼفيمثل لي:ل)لمبث ةلةثادئلابغوكم لابؼفدو  لب افلأثد.ل2

لاحااجوفلل-اح يق لبابؼفدؼلل ابؼفالحل ذ ل لاحفي اوص  ليل وفاحل احشتاو  الإل-اح  اح ل ابؼصا اةلل-ابؼصااح لل-س ادة برا ةلابؼ فة
لاحفي ار  لاحل ث  ل أ  مالأكثدلمأثنًاًليلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  .لرؼاحلمف
لاحفي اوصحليلالمجاؿلابؼفديملل.3 احواوؿلإرلجفيا ولةللشأنهالةصام ةلةفيدذيلاحادارليلابؼفارؼلاحفي ار  لملىلبرصنٌلةدكفها

داالأدارةليلدكفلاحفي اوصحلحلمفدؼل احذيل ؤثدلملىلثا لالإ   لمبث ةلابغوكم لابؼفدو  ل د رهاليلماو  لابؼأدارؾلإ ذحكلةللتيؿل
لة ماتهالب  احملبفال  بحلودا لكثنًةلحفيصو ةلابؼفدؼلبػ ةامهلابؼفدو  لح مي هليلبص علود مه.

 أهمية البحث:  
لمظ دلأ   لاحث  ليلاح ااطلاحفياح  :ل

ل1 لابؼوضوع. لاحث  لة   لًل؛ح اث  لملم لًح  ل  فيبر ل    لًا لا لماا لي لابؼفدو   لابغوكم  لد ر ل وض  لاحفي اوصحلولب ومه لابؼدكف   
لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  .

ل2 لب اف لربطلةوضوعأ. لاحفي اوصل    ليلتلة لمصاهل لاحتي لاحفي اوص   لبابؼ فة لابؼفدو   للمابغوكم  ليلأ ما نً لةفدو   لت ة  وضل
لب  رهاليلما رلما نًلاح ملل ابؼصام ةليلا رمااالبدصفيوبل ودةلابػ ة لابؼا ة لةللإدار نٌل ا جفيثاهلداالالإأ لل ابؼفارؼلاحتيلماوـ

ل للاكفيصابل مبو دلاحا رةلاحفي اوص  .أ
لاحث  لةد  ل3ً الأةدلاحذيل  مللملىلموس علة ارؾلاح ارسنٌل احثاحثنٌلحوؿلةوضوعللمحلمدا علاحصابا لاإضاو لًلا.ل  فيبرلهذا

لابغوكم لابؼفدو  ل د رهليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  .

 فرضيات البحث:
لاحث  لملىلودض  لر  ص  لةتادها:ل ل اوـ

H0 للمصارف التجارية الليبيةحصائية للحوكمة المصرفية في تحقيق ميزة تنافسية إ ةلالدذو : لا يوجد دور.  
ل هذالاحتدضل اودجالإرلم ةلاوتراضاتلودم  مل هح:

لاحتدض  لالأ ر:ل
لH01ل للحي ارلد رل و   ل: لحل وكم  لاحت اؿ لالإاحفي ظ مح ليل ةصؤ ح   لاح ل ا لمثنيلدارة لحلمفدؼلب   لاحفي اوص   لابؼ فة برا ة

لابغوكم لابؼفدو  .
لاحتدض  لاحثاج  :ل

H02 :لبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفدؼلب  لمثنيلابغوكم لابؼفدو  .ابؼفالحل ذ يلاح يق لبابؼفدؼليلللأا ابلد رل و   لل
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لاحتدض  لاحثاحث :ل
H03 :ل.برا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفدؼلب  لمثنيلابغوكم لابؼفدو  س ادةلاحااجوفل ابؼصااح ليلحفيبث ةللد رل و   لل

لاحتدض  لاحداب  :ل
H04 :ل.برا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفدؼلب  لمثنيلابغوكم لابؼفدو  .اح  اح ل ابؼصا اةليلحفيبث ةللد رل و   لل

لاحتدض  لابػاةص :ل
H05 :ل.برا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفدؼلب  لمثنيلابغوكم لابؼفدو  وفاحل احشتاو  ليلالإلأحفيبث ةلةث لد رل و   لل

لمنهجية البحث:
لاحثاحث لملىلابؼ لوةاتل احث اجاتلاحتيل لابغفوؿلفلتبواتلاامثع ل ذحكلبا مفيماد لاحث  م ابؼ  ولاحواتحلاحفي ل لحليلممل  

مل  الةللاحكفيبل المجيتلاح لم  ل اح راساتلاحصابا مل هولةاليدثللابعاجبلاح ظديلبؽذالاحث  ملبالإضاو لإرلابؼ لوةاتلاحتيل ل
ل.بؽذالاحغدضمل هولةاليدثللابعاجبلاح ملحلابغفوؿلمل  الةللتيؿلا  ت لا سفيث افلابؼ  ة

 مجتمع وعينة البحث:
لابؼ  ل) لاحفي ار   لابؼفارؼ لةوظتح لي لاحث   لبؾفيمع ل  ال د ف فيمثل ل دابلص لبد     لاح اةل  ل ةصام   لع ةفدؼلل:اح اةلوف

لحفا   .لسلوبلابؼص لاحشاةللحصبلاحاواجنٌلالإأح  ل لاسفيد اـلل؛ابعم ور  ل ةفدؼلاحف ارب

 البحث:حدود 
لالحدود المكانية:  -أ

ل لاتفي ارلةفدؼلابعم ور  ل ةفدؼلاحف اربلبد    ل دابلص.

 الحدود الزمنية: -ب
 ؿلةللس  لاقفيفدتلممل  لبصعلاحث اجاتلمللد رلابغوكم لابؼفدو  ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لبابؼفارؼلاحفي ار  لتيؿلاح ف لالأ

لـ.2522

 الدراسات السابقة: 
( بعنوان "تحليل وقياس أثر جودة الخدمات المصرفية الخاصة على زيادة 2021حسام الدينأ عبد الحفيظ ). دراسة 1

لمحلث وؾلاحفي ار  لابعفا د  لاتفيثارلأثدل ودةلابػ ة لابؼفدو  لملىلاحا رةلاحفي اوص    ق له وتلهذهلاح راس لإرلالقدرة التنافسية":
ةافل احفي ا  مل بسثلتلبؾا تلاحا رةلاحفي اوص  ليللموس  ل ا مفيماد  ل ا سفي اب ل الأ بسثلتلأب ادل ودةلابػ ة لابؼفدو  ليلابؼ

ل الإ ل ابعودة لحل ميااحكتااة لبستلالإلمب اعل ا سفي اب  لملىل ق  لاحتدض اتلابؼاترح لإ اب  لاتفيثار لتيؿ لةل لاح راس  شكاح  
ودادلاح اةلنٌلاملمشمللالأعلوددل545ًفيث افلملىلم   لةفيشكل لةلل)حفا   لاحيزة لحذحكلب  ةال لموز علا سد اتلالإباسفي ماؿلالأ

ظ دتلجفيا ولهذهلاح راس لإرلأفلأب ادل ودةلابػ ة لابؼفدو  ل ملكلابؼفي لا لباحا رةلاحفي اوص  لأ ق للميلاحث وؾلاحفي ار  لابعفا د  
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لاحفي اوص  لحلث وؾلإفل ودةلابػ ة لوةو ودةليلاحث وؾلاحفي ار  لابعفا د  ملإضاو لإرلذحكل ابؼفدو  لبؽالميق لإيجاب  لبأب ادلاحا رة
لاحفي ار  لابعفا د  .

داء البنوك أهمية تطبيق الحوكمة المصرفية في تحسين أ( بعنوان "2021دراسة زغبةأ طبل؛ عريوةأ محاد ). 2
لابغوكم لابؼفدو  ل ميقفي البالأد ":ل ق له وتلهذهلاح راس لإرالتجارية رلإح  ل لاحفي دضلل؛االيلاحث وؾلاحفي ار  ة ابع لةت وـ

شكاح  لاح راس لةللتيؿلاتفيثارلإ اب لملىلداامل ق لبستلالإساس اتلابؼفي لا لبابغوكم لابؼفدو  ل د رهاليلبرصنٌلالأابؼتاه لل الأ
لباسفي ماؿلالأ لةد اتلالإاحتدض اتلابؼاترح  ل لموز علا سفيث افلملىلم    لحذحكلب  ةا لاحيزة  لحو   لحفا    للاحث وؾلاحفي ار  

لجفيا ول لمصاهلليلل:بدزهاأابؼصل  مل ق لتلفتلاح راس لإرلم ة لابؼفدو  ل احتيلب  رها أفلاحث وؾلاحفي ار  لمبثةلةثاد حلابغوكم 
لدا  ا.أبرصنٌل

ية ( بعنوان "تحليل وقياس أثر جودة الخدمات المصرف2021منة مويد؛ مدلولأ غصون تلفان )آدراسة عبد اللهأ  .3 
لابؼفيبلثاتلالألالخاصة على زيادة القدرة التنافسية": لإرلاظ ار لس  لً ه وتلاح راس  لبها ل الأتذ لحيمفيماد لاحضد ر   الساس  

الحلم فةلاحفي اوص  لبنٌلاحث وؾملحفي صنٌل مدق  لالأداالبؼا ةحلت ةاتلابؼفدؼلح مي همل احص حلحيرمااالبجودةلهذهلابػ ةاتلدمملً
للوضيلً لملى لاح مل لالإإمل لحدسل ل جظد   لممل   لاورة لالأيجاد لي لابعودة لةتاه ل لةل لبنٌلكل لابػ ة ل ار لكأسلوبلحفيا نً داا

لاحفي ف فلبؼ فةلاحا رةلاحفي اوص  لحلث وؾلس  لً لالحفي ا ةلاحفيم فليلالأداا.لابؼفدو  مل بنٌلةت وـ

في تحقيق الميزة التنافسية  ( بعنوان "دور حوكمة ال(ركات2019. دراسة كاملأ منى حامد؛ محمدأ مروة عدنانأ )4
ه وتلاح راس لب افلاح  رلاحذيلمؤد هلحوكم لاحشدكاتليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لةللتيؿلاحفيبث ةلاحصل للللمصارف العراقية": 

مللدارةملابؼصفيالنٌلابػار نٌح اتلبغوكم لاحشدكاتل)ح للبؾلصلالإآربعلأبؼثادئلابغوكم مل حفي ا ةله ؼلاحث  ل لاتفي ارلمأثنًل
لاحفي اوص  لح    لةللابؼفارؼلابؼ ر  ليلسوؽلاح داؽلحلأ راؽلابؼاح  لةللتيؿلةؤشدلأكتا  لرل لابؼاح  علملىلابؼ فة لمدك ف سلابؼاؿم

Tobins Qدارةلملابؼصفيالنٌلحفا   لبنٌلابؼفيغنًاتلابؼصفيال ل)ح للبؾلصلالإإرل  ودلميق لذاتلد ح لإمل ق ل لاحفيوالل
ملب  مالكاجتلاح يق لمكص  لبنٌلابؼصفيالنٌلابػار  نٌلTobins Qاؿملمدك فلابؼاح  ل ابؼفيغنًلاحفيابعلةؤشدلسلابؼأابػار نٌملكتا  لرل

ل.Tobins Q  ةؤشد

( بعنوان "دور تطبيق قواعد الحوكمة في زيادة القدرة التنافسية لموسسات 2017بو عربأ هبة حمادة )أ. دراسة 5
وفاحل احشتاو  ملابؼشارك ملابؼصااح ملإرلب افلاح يق لبنٌلمبث ةلقوام لابغوكم ل)لالإ":ل ق له وتلهذهلاح راس لالتعليم العالي

اعلاحتامل  لاحفي ظ م  عمل بنٌلز ادةلاحا رةلاحفي اوص  لةللتيؿل)استرام    لاحفيكلت ملاسترام    لاحفيم  فعلحلكل اتلاحفيا   لاح اةل لباب
شداو  ليلعلةوظ لةللاح اةلنٌليلاحوظا  لالإ174فينًتلم   لةكوج لةلل)ه اؼلاح راس ل اتفيثارلودض اتهالاتأ حفي ا ةللمغفة

بدزهالأفله اؾل  ودلحفيبث ةلقوام لابغوكم لأةؤسصاتلاحفي ل للاح اليلاحفيانيلةوضعلاح راس مل ق لتلفتلاح راس لإرلم ةلجفيا ول
ليلاحكل اتلاحفيا   لبد اوظاتلغفة.
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لاح راس لإرل"أثر الحوكمة في تحقيق الميزة التنافسية":  ( بعنوان2016. دراسة السنوسيأ إدريس وائل )6 ه وتلهذه
ل) لاحث  لةل لبؾفيمع ل مكوف لممافم لة     لي لابؼصفيشت اتلابػاا  لي لاحفي اوص   لابؼ فة لبرا ة لي لابغوكم  لأثد عل7احفي دؼلملى

 اـملرؤساالاح  دلابؼ اـملجا بلاح  دلابؼ)ل:دار  لاحفياح  علةصفيشتىملحفيشمللاح    لابؼصفيو اتلالإ45الل)أةصفيشت اتلتاا لةلل
عل5.55 ق لأستدتلاح راس لمللم ةلجفيا ولكافلأ  ا:ل  ودلأثدلذيلد ح لإحفا   لم  لةصفيويلة  و  ل)لمقصاـملابؼوظتنٌعالأ

ودةملا ب اععليل)احشتاو  ملاح  اح ملا سفيايح  عليلابؼ فةلاحفي اوص  لبأب ادهالبؾفيم  ل)احفيكلت ملابعل حفيبث ةلابغوكم لبأب ادهالبؾفيم 
لابؼصفيشت اتلابػاا ليلة    لمماف.

( بعنوان "حوكمة الجهاز المصرفي ودوره في تعزيز القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية": 2016. دراسة عليأ حبيب )7
بازؿلحلدقاب لابؼفدو  للمماؿلبع  أ لماة ل ابغوكم ليلاحث وؾلبفت لتاا مل لتهللاح ااطلابؼفي لا لبابغوكم لبفأم ا حتلهذهلاح راس ل

لبازؿليلاحاباعلابؼفديلابعفا ديل الآ لةثادئلبع   ل وة لابغوكم  لمبدقتلإرل اقع لكما ليلاحاباعلابؼفديم ثارليلبؾاؿلابغوكم 
لابغوكم ل مبث ةلشداو  ليلابعفا دلاهفيماةلًب تلاحصلباتلالإأ ح  للميجاب  لابؼترمث لمللمثنيلهذهلابؼثادئالإ قوام هالالبفيثنيلةت وـ

جظم ل احاواجنٌلابؼفي لا لبإدارةلابؼدا دل احدقاب لاحت اح ل احتيلمصام لملىلموونًلاحث ئ ل قاةتلبإايحاتل  ض تلبؾموم لةللالأ
لابؼ اسث لحفيثنيلقوام لابغوكم لحفي ف فلاحا رةلاحفي اوص  .

 ق لليزة التنافسية للمصارف الخاصة"( بعنوان " الحوكمة الموسساتية ودورها في تعزيز الم2014. دراسة زاهرأ تيسير )8
 ق لأ ه وتلهذهلاح راس لإرلدراس لة بلمبث ةلابؼفارؼلابػاا لبؼثادئلابغوكم لابؼؤسصام  لملىلز ادةلم اوص  لهذهلابؼفارؼ

لجفيا ولكافلأ  ا: لمللم ة لق لبق تليل  أستدتلاح راس  لابؼفدو   لابؼفارؼلذإفلابغوكم  بلا هفيماـل مفزتلةللم اوص  
لمشد    لاح لأ د ل وة لاحفيمو ل لممل ات لملى لاحدقاب  ل مش    لة  ام لاحفيص  يتلابؼا ة  لح ل ل ز ادة ل نموا لمبورها لب ح ل صور  

للظللاح وبؼ ل اج كاسلذحكلملىلم ف فلم اوص  لابؼفارؼلابػاا .ي م ظ م  لم كصلاحفورةلابؼشدق لحل وكم لابؼفدو  ل

بعنوان "دور حوكمة ال(ركات في رفع القدرة التنافسية لل(ركات ( 2012. دراسة العازميأ جمال عبيد محمد )9
 ق له وتلهذهلاح راس لإرلة دو لد رلحوكم لاحشدكاتليلاحدوعلةللاحا رةلاحفي اوص  لحلشدكاتلاحكو في  مل ذحكلةللالكويتية": 

للاحاام ةلاح ظد  لاحيزة لحل راس ملح  ل لامثاعلابؼ  ولاحواتحلبه ؼلمكو ل؛تيؿلدراس لبغاح لب كلاحتيح ل احفي م  لاحد ت  
عل285 احتيل زمتلملىلم   لةكوج لةلل)لم احفي ل لحلاحذيل  فيم لملىلبرل للابؼ لوةاتل احث اجاتلالمجم  لةللا  ت لا سفيث اف

دارةل ابؼ  د للابؼاح نٌليلاحشدكاتلاحكو في  لابؼ ر  ليلسوؽلاحكو تلحلأ راؽلابؼاح  مل ق لمضاالبؾلصلالإأعلةلل365الل)أةلل
ه اؾل  ودلمأثنًلحػػػ)لدح للحوكم لاحشدكاتملحتظلحاوؽلبص علابؼصا نٌملابؼ اةل لابؼفيصا   لبنٌلبص علل:جهأرلإتلفتلاح راس ل
دارةعلملىلوفاحل احشتاو  ملةصؤ ح  لبؾلصلالإدارةلباحشدك ملالإالإساح بلبفارس لسلباتلأا ابلابؼفالحليلأابؼصا نٌملد رل

 روعلابؼ فةلاحفي اوص  لحلشدكاتلاحكو في  لابؼ ر  ليلسوؽلاحكو تلحلأ راؽلابؼاح  .

( بعنوان "أثر تطبيق الحوكمة المصرفية لزيادة القدرة 2012حبم )أمعيزيأ  أ. دراسة بن رجمأ محمد خميسي10
لك الجزائرية": التنافسية في البنو  لملىلاح  ر لإرلمصل طلاحضوا لاح راس  لاحذيل ق له وتلهذه سلوبلبفارس لسلباتلأ ل ثه

رساالاحشتاو  ل م م للاحدقاب لبالإضاو لإرلإل:دارةلأ لةال  دؼلبابغوكم لابؼفدو  لك ظاـلحلدقاب ل  فيم لملىلبصل لةللابؼثادئلة  االإ
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 ال روعلق رتهالاحفي اوص  ملثملاحص حلبكولإيجادلاسترام    لو اح لةلل ابؼفدو  ل ز ادةلأداةثادئلأتدبلمصاهلليلمت  للد رلابؼ ظوة ل
لالأ لبامفيثارلأفلهذه ليلابؼفارؼلابعفا د  م لابؼفدو   لم فيبرلأداأ للمبث ةلأةثللحل وكم  لتنًة لا قفيفادل دمللة ليلم م   جا   

 تبطلاحفي م  لا قفيفاد  ل ا  فيمام  .ل

( بعنوان " مدى التزام المصارف الكويتية بتطبيق مبادئ الحاكمية 2010العيبانيأ محمد نايف صنت ). دراسة 11
ه اؼلأ:ل ه وتلاح راس لإرلاحكش لمللة بلاحفيفاـلابؼفارؼلاحكو في  لبفيبث ةلةثادئلابغاكم  لابؼؤسص  مل حفي ا ةلالموسسية"

لابؼفارؼلأم ةلجفيا وللإرستدتلاح راس لأ راس مل ق لاحث  لاسفيد ةتلا  ت لا سفيث افلبعمعلاحث اجاتلةللم   لاح   ا:لملفيفـ
لاحكو في  لبذاهلبضل لالأ لإدارةلأس لل ابؼصا نٌلبشكللةفيوسطم لاح راس لوا لكاجتلوئ  لملىلةصفيوبلاحتئاتلابؼشموح ليلم    ةا

لبابؼ اةل لاح ادح لبغمل لما  دلًلقلالبؽذالا حفيفاـمليلحنٌلكاجتلوئ لابؼ قانٌلابػار نٌلهحلالأابؼفدؼلهحلالأكثدلما  دلً املكمالملفيفـ
لالأ لإضاو لإا ابلابؼفالحلابؼدمثبنٌلبشكللماؿملأ تاالبدفيبلثاتلبالإلا ضلًأس لل ابؼصا نٌلبشكللماؿمل ملفيفـ رلذحكلوإنهالملفيفـ

ل.تيق اتلاح مللابؼ نيل أتيق امهليلبفارس لة اة للاحوظ ت  لبشكللماؿ لأباوام ل ل

":ل ق ل( بعنوان "جودة الخدمات المصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للبنوك2005القادرأ بريش )دراسة عبد  .12
لتفا دل ل لاحفي دؼلملى لإر لاح راس  ل لأه وتلهذه لابػ ةاتلابؼفدو  م ل ودة لإب اد لابػ ةاتلابؼفدو  للأ بداز ل ودة ل د ر   

لحلث وؾمل ق لتلفتلاح راس ل لاحفي اوص   لاحا رة لجفيا ولكم تللحف ادة لأإرلم ة لاح م لملأفل ودةلابػ ة لهحلإبدزها: ساسلثا 
ل  للاكفيصابل مبو دلاحا رةلأ لبفيثنيلولصت لابعودةلاحشاةل لةللإ لملىلاحثا مل  ودةلابػ ة ل لمأتيلإ احف ام لابؼفدو  ل لماوـ

لاحفي اوص  .

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 
لابا لم فدلًم ا حتلبص علاح راساتلاحص كثدلةللحوكم لاحشدكاتمل ابغوكم لابؼفدو  مل ابؼ فةلاحفي اوص  مل  اقعلمبث ا الداتللأل أا

ل دمللةدكفهالاحفي اوصح.لمداالابؼاليلبهاابؼؤسصاتلابؼاح  ل احث وؾل ميقفي البجودةلابػ ة لابؼفدو  ل د رهاليلم ف فلالأ
لهحلملكلاحتيلح   الة ا نًل   ةلحفيبث ةلابغوكم  ق لب  تلاح راساتلاحصابا لأفلابق لابؼؤسصاتل  احتيلم فيم ليللمابؼاح  لاح وـ

لابؼصا لةث أ لابؼصؤ ح  م ل)ةث أ لحل وكم  لاحد  ص   لملىلاحدكا ف ل ةث ألاة ا نًها لوفللابؼلك  م لةث أ لاحشتاو  م لةث أ لاح  اح م لةث أ ح م
ل.الأتدبنٌلابؼؤسصاتلا ابلابؼفالحعل هولةال  فزلةكاجفي الاحفي اوص  لبأاحتراـلحاوؽل

  فيض لبفالسثةلأفلهذهلاح راس لمفيشابهلةعلاح راساتلاحصابا لةللح  لاحث ئ ملوم ظللاح راساتلاحصابا لأ د تليلب ئ لمدب  ملل
داةلابؼصفيد ة ليلبصعلاحث اجاتلأ لمل الإابغوكم ل ابؼ فةلاحفي اوص  كمالمفيشابهليلدراس لب  لأ ل دؼل اح لةللكللدراس ل هول

ل هحل لكما لا سفيث افم لمللد رلأا  ت  لماة  لجظدة لاح راساتلاحتيلحا حتلإمباا لةل ليلأنها لاح راساتلاحصابا  لمفيتةلةع نها
ب ادلأمل ذحكلةللتيؿل-ملىلحصبلملللاحثاحثنٌل–ابغوكم لابؼفدو  ليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاح اةل ليلح ث ال

ملأا ابلابؼفالحل ذ يلاح يق لبابؼفدؼملدارةلاح ل ا ارلاحفي ظ محلاحت اؿلحل وكم ل ةصؤ ح  لالإالإابغوكم لابؼفدو  ل ابؼفيمثل ليل)
لع.لوفاحل احشتاو  الإملاح  اح ل ابؼصا اةملس ادةلاحااجوفل ابؼصااح 
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 ا/ الإطار النظري للبحثثانيً 
 :مفهوم الحوكمة 

لابغوكم ل  ل و  لم د  لقا ع بؽامل اتفيلتوالباتفييؼل    لجظدلةا ـلهذالاحفي د  مل و مال لحللم  دتلاحفي ار  لابؼا ة لبؼت وـ
 ب ضلة  ا:

لة ظم لاحفي ا فلا قفيفاديل احفي م  ل نها:لاح ظاـلأعلبOrganization for Economic Cooperation)وا لمدوفي ا
لابؼ ش لمصفيد ةه لالإأاحذي لممل   لي لة لكما لممل اتهام لملى ل أشداؼل احدقاب  لاحذي لاح ظاـ لبسثل لابغاوؽلنها لموز ع لتيحه لةل فيل

تدبملكمالا ابلابؼفالحلالأأس لل لالألدارةل ابؼ  د لل بضل ةلبداليلذحكلبؾلصلالإأ داؼليلابؼ ش ابؼصؤ ح اتلملىلبـفيل لالأ
للع.556ملصل2519تد ف":آ)ماةدل" لة.لأ داااتلابػاا لبابزاذلاحاداراتلاحتيلمفي لةلبابؼ شنهالبر دلاحاوام ل الإأ

رلإ ارلةللاحشتاو  ل ابؼصااح ل احتيل ؤديلامثام الإال"لبؾموم لاحاوام لاحتيلم ظللاح يقاتلابؼفيثادح لبنٌلابؼؤسص مليل ضلًأ هحل
لع.655ملصل2519بولحل ا ؛لة ل ل:لأ)دارةلممل اتهال يحصللق رتهالاحفي اوص  لبالأسواؽ"لإمماؿل روعلكتااةلابؼؤسص ليلاسفي اة لالأ

لابغوكم ليلابع ازلأ لحلث كل بضا  لحاوؽلبضل لالأدارةل الإداالةللقثللبؾلصلالإابؼفديلو حلم ني:لةداقث لالأةا لاح ل ا س للدارة
)ة فيوؽل ارلاحفي ظ محل سلباتلابؽ ئ لاحدقاب  .ل ابؼودمنٌملةعلا هفيماـلب يق لهؤ الباحتاملنٌلابػار  نٌمل احتيلمفي  دلةللتيؿلالإ

لع.195تد ف":لد.تملصلآ" ل
 تعريفات السابقة للحوكمة نبحظ نقطتين مهمتين:ومن خبل ال

ل داؼلداتلل تارجلابؼؤسص .نهالقوام لحفي ظ للميقاتلالأأب .1
ل داااتلابزاذها.إنهالقوام لم ظ م  لضابب ل بزاذلاحاداراتل لأ .2
 هداف الحوكمة: أ 

ملصل2519بولحل ا ؛لة ل ل:لأ)للع741ملصل2519تد ف":لآ)امو ب لل" ل :ه اؼلم مللابغوكم لملىلبرا ا الةللأ  اأه اؾلم ةل
 ع.657

لوصادلً .1 لكاف لسواا لبكللاوره لاحتصاد لةاد لًبؿارب  لا للأداالإدار لًلأ ا لحلاواجنٌلابغاكم  لابؼدا  نٌل احفي   ل لذحكلبدفياب   ل  فيل ام
لاحبدونٌ لكي لإر لاحدقاب  لةصؤ ح   لمفي وؿ لبح   ل ابؼصا لمابؼؤسصاتم لابؼؤسص  لإدارة لابعم   نٌبؾلص لي اح موة  لللبفثل 

لحلمؤسص .
 ةواؿ.  ث  لأ لالمحل  ل ابغ لةللهد بلرؤ سلالأبلا سفيثماراتلسواالالأذ  .2
لملىلابؼصفيوبلالمحلحل اح  لي .3 لحلمؤسصاتليلاحاباماتلابؼاح   ل ابؼف اق   لابؽ كللإ ذحكلةللتيؿللمبرا ةلا سفيادار يجاد

 اؼل ةفياب  لأدا  ا.ه ه اؼلابؼؤسصاتمل  سا للبرا ةلملكلالأأاحذيلمفي  دلةللتيحهل
  للاحبو ل.برا ةلإةكاج  لابؼ اوص ليلالأ .4
 ز ادةلاحثا ليلا قفيفادلاحاوةحل م م ةلد رلسوؽلابؼاؿل ز ادةلق رمهلملىلم م  لابؼ تداتل روعلة   تلا سفيثمار. .5
   لحلمؤسصات.دااملةعلبرصنٌلاحكتااةلا قفيفاددارةل احدقاب لملىلالأاحفيأك  لملىلةث ألاحتفللبنٌلابؼلك  ل الإ .6
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 لع.332ملصل2519تد ف":لآعل)تل لل" ل8ملصل2525)مث لالله؛لوانً:لهمية الحوكمة: أ
لقل  .بضا  لحاوؽلالألم داؼموونًلابؼاؿل احوقتل ابع  لملىلبص علالأ .1
 ابؼ ظم .ةل احفيأك  لملىلاحشتاو  ليلة اةيتلأبرا ةلضمافلاح فاه ل ابغ ادل ا سفيااة لحكاو لاح اةلنٌليلابؼ ش .2
لل .3 لابغوكم  لالأإمؤدي لمال ل لملى ل صام  لبفا لابؼؤسص  لإدارة لبرصنٌ لر لإتباا لاحدقاب  لأر لاح ظل لباسفيد اـ لبفكل لق ر دنى

 داالحلمؤسص . برصنٌلكتااةلالألمبلا سفيثماراتلبشد طل   ةذ  لماح اتل  
موودلق واتلامفاؿل اض  ل ل ض  اللأ داؼللح  ل؛نٌملىلق رلةللا سفيايح  ل احتامل  لبؼداقبيلابغصاباتلابػار  أبرا ةل .4

 ا ابلابؼفل  ليلابؼ ظم ل تار  البدال ضمللالمحاسث ل مش  علابؼشارك لباحدأيل ا سفيشاراتلابؼ ا  لو مالب   ل.أ
لم  ذحكلمبرلبر   لأ دلاحدقاب لاح اتل لمشداؼللأداالاحشدكاتا ابلابؼفالحليلممل  لابؼداقث ل الإأمص للابغوكم لةشارك ل .5

لللوفاح. مبث ةلاحشتاو  ل الإلم مشك للاحل افلابؼفيدفف 
 مبادئ الحوكمة: ل

لماد دلً لبازؿ لأا رتلبع   ليلابؼفارؼلماـ لابغوكم  لم ف ف لمل لل1999ا لماـ لة ه لة  ح  لأا رتلجصد   يلوبرا دلل2555ثم
لل2556 ل) لب  واف لبؿ ث  لجصد   Governance for Banking Organization Enhancingأا رت

Corporateل لابؼفارؼ. لي لابغوكم  لةثادئ ل فيضمل لع لمد وة: لصل2521)زغث ؛ لع373م لبشانيم لكاحفيالي:ل هح )ة فيوؽللةثادئ
لع374ملصل2521)زغث ؛لمد وة:للع.195تد ف":لد.تملصلآ" ل

لالأ .1 لبؾلصلالإابؼث أ لأمضاا لبسفيع ل ؿ: لإا ار لي لا سفيايح   لح   ل ل أف لابغوكم م لبؼت وـ ل إدراك ل لباحكتااة احاداراتلدارة
لحكاـلابؼ اسث للإدارةلشؤ فلابؼؤسص ل أممابؽالاح وة  . الأ

 ه اؼلا سترام    لحلث كلةللقثللبؾلصلالإدارةل ةفياب في ا.ابؼث ألاحثاني:ل ضعلالأ .2
لابؼث ألاحثاح :لاحفيوز علاحصل للحلمصؤ ح اتلةللقثللأمضاالبؾلصلالإدارةل  ضعلقوام ل ح  دل اض  لبؽامل ابؼصااح ل المحاسث  .3

  ضعله كللإداريل ش علالمحاسث ل يح دلابؼصؤ ح ات.لأ ملداتللاحث كلسوااللأجتص للأ لبعم علاح اةلنٌلملىلح لسواا
لاحدابع:ل  ودلجظاـلو اؿلحلدقاب لاح اتل  ليلاحث كمل ل .4 دارةلدراؾلابؼداقثنٌللأ   لد رهلل اةفييك للابؼ اراتلاحضد ر  للإإابؼث أ

 دارة.الحص اساتل اح ظللاحتيل ض  البؾلصلالإ كل والًممللاحث كمل أفلمفيللأجشب لاحث
لالإ .5 لبؾلص ل اد لأف لابػاةص: لبغوكم لابؼث أ ل وهد   لبامفيثارها لاح اتل   لاحدقاب  ل بوظا   لابغصابات لةداقبي لباسفيايؿ دارة

لبهلابؼدا     للاحبو ل.الأفملحصية لاحث كليلولفل ابػار  ولفلاح اتل ولابؼفارؼمل ا سفيتادةلابؼثلىلةللاح مللاحذيل اوـ
ه اؼلابؼث ألاحصادس:لأفلمفيواوةلس اساتلابؼكاوآتلابؼاح  ل ابغواوفل مبث ااتهالةعلاحثااو لاح اة لحلث كل ةعلا سترام    ل الأ .6

  ل. و ل لالأ
 دارةمل يلاحفياار دلاحفادرةلة  ا.وفاحليلكاو لأمماؿل أجشب لاحث كل الإابؼث ألاحصابع:لمواودلاحشتاو  ل الإ .7
دارةلاحفي ت ذ  لاح ل الحلث ئ لاحفيشد    لاحتيلبركللاح ملليلاحث كمل كذحكلابؽ كللدارةل الإاحثاةل:لمت للأمضاالبؾلصلالإابؼث أل .8

لاحفيشد  حلو همل ا حفيفاـلاحكاةللباحاواجنٌل احفي ل ماتلاحصار  .ل
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  :محددات الحوكمة المصرفية 

ساس  لاحتيلب  نهالمفث لابغوكم لغنًلجا   مل مفيمثللالمح داتل اح واةللالأاله اؾلبؾموم لةللالسل ملًحفيبث ةلابغوكم لمبث الًللللل
لساس فينٌل ا:لأملكلالمح داتلملىلبؾمومفينٌل

دارةل اح اةلنٌلبهاله اؼلالإأ مفيمثلليلقوام ل أساح بل م ظ للإداريل بثةلداتللاحشدك لبداليحاةللالمحددات الداخلية: :ولاً أ
دارةلاحفي ت ذ  مل احتيل ؤديلمواودهالةللجاح  ل مبث ا الةللجاح  لأتدبلإرلمال للاحفي ارضلدارةل الإبنٌلابعم   لاح اة ل بؾلصلالإ

لع9ملص2519) ا اف:ل داؼلاحثيث .لبنٌلةفالحلهذهلالأ

تد ف":لآ)تل لل" ل م برلمللاح واةللابػار   ل  اف لبهالابؼ اخلاح اـلحيسفيثمارليلد ح لةامل مفيضمل:لالمحددات الخارجية: :اثانيً 

لع.334ملصل2519

لحلمشد مات. .1  كتااةلاحاباعلابؼاليل)احث وؾل سوؽلابؼاؿعلليلموونًلاحفيمو للاحيزـ
 ويسع.لاحاواجنٌلابؼ ظم لحل شاطلا قفيفاديل)لقواجنٌللسوؽلابؼاؿل احشدكاتل م ظ للابؼ اوص ل ة علا حفيكار  ل الإ .2
 جفياج.سواؽلاحصلعل م اادلالإأدر  لم اوص  ل .3
 .  فةل ابؽ ئاتلاحدقاب  ل)ه ئ لسوؽلابؼاؿل احثورا عليلأحكاـلاحدقاب لملىلاحشدكاتكتااةلالأ .4
 طراف الرئيسية في الحوكمة: الأ 

ل لأ داؼلر  ص  : لابؼصؤ ح اتل ابغاوؽلبنٌلثيث  ل ماص ل لبفي ظ ل لابغوكم  لماوـ لصل2516)قادري: ل)احص وسح:25-19م مل2516ع
 ع23ص

سلابؼاؿلحلشدك لملل د ةلةلك في للحلأس لل م ظ للق م لاحشدك لملىلابؼ بلاحث   لةاابللأابؼصا وف:لهللةلل اوةوفلبفيا نًلرل .1
 دارةلابؼ اسثنٌلبغما  لحاوق ل.رباحلابؼ اسث ل سفيثماراتهلل يدلكوفلابغةليلاتفي ارلأمضاالبؾلصلالإابغفوؿلملىلالأ

لابؼ  دلل؛دارة:ل هللةلليدثلوفلابؼصا نٌليلاحشدك بؾلصلالإ .2 دارةلاح وة  لفل احلذ لل وكللبؽللسلب لالإولاحفي ت ذ فل لح  ل اوـ
 لأمماؿلاحشدك مل بدسللاحص اساتلاح اة ل ك ت  لالمحاوظ لملىلحاوؽلابؼصا نٌملبالإضاو لإرلاحدقاب لملىلأدا  ل.

مل ته ؼلإرلم ظ للدارةدارة:ل هحلابؼصؤ ح لمللاحفيص نًلاحت لحلحلشدك ل ما نًلاحفياار دلابػاا لبالأداالاحت اؿلإرلبؾلصلالإالإ .3
لالإ لبذاه لإرلةصؤ ح في ا لبالإضاو  لق مفي ا لحلمصا نٌمل الإأرباحلاحشدك ل ز ادة دارةلوفاحل احشتاو  ليلابؼ لوةاتلاحتيلم شدها

لأنهللل؛دارةلب  ا  حذحكليجبلابغدصلملىلاتفي ارلأودادلالإل؛ داؼلابؼفي اةل لةعلاحشدك دارةل با  لالأحلا ل اللبنٌلبؾلصلالإ
لبفي ت ذلرغثاتلابؼصا نٌل بؾلصلالإةلل ا  دارة.لوـ

لةثللابؼورد للاح ا منٌل اح ماؿل ابؼوظتنٌلأا ابلابؼفالح:ل هللبؾموم لةللالأ .4  داؼلاحذ للمدبب للةفالحلةعلابؼ ظم م
 ا. يجبلةيحظ لأفلهؤ الالأ داؼل كوفلح   للةفالحلق لمفي ارضل بزفيل لأح اجلًلم احفبا لل ابؼورد للغنًلاح ا منٌ

ل
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 :لالقدرة التنافسية
 تنافسيةمفهوم ال : 

ه اؾلم ةلم د تاتلحلم فةلاحفي اوص  ملوم  للةلل  ظدلإح  الةللتيؿلكتااةل وامل  لأداالابؼ ظم ملو مال دكفلآتد فلملىلم فدل
ل و مال لحلأهللاحفي د تاتلحلم فةلاحفي اوص  :لماحا م ل احفةل

لأوضللةللة اوص هملالأهحلاحوضعلاحذيل في  لحلث كلاحفي اةللةعلبـفيل ل - لبهلبفورة لالمح ب  لاحث ئ  سواؽلاحث ك  ل ةعلم ااد
 ع85ملص2516)ملى:هلمللاحا اـلبدثل ا.لولداالببد ا ل   فلة اوصبد نىلأفلابؼ فةلاحفي اوص  لم برلمللة بلق رةلاحث كلملىلالأ

لق رةلاحشدك لملىلموونًلاحصلعل ابػ ةاتلبشكللةفيواالل - كمالمدوفي الةؤسص لاحفي ارةل احفيوظ  ليلابؼملك لابؼفي  ة:لبأنها
 ع82ملص2519)كاةل؛بؿم : بدبح  ل   ةمل بس فهالمللاحصلعل ابػ ةاتلالأتدبلاحتيل ا ة الابؼ اوصوفلبدؤسصاتلأتدب.ل

 لع81صلم2516)ملى:همية الميزة التنافسية للبنك: أ
لملل1 ل احفيم ف لابؼ اوصوفم ليحااه لبفا لاحفي ا اتلأملى لملبي لة في اتل ت ةاتلةفدو   لشكل لي لحل ميا ل ة اوع لق ل لإجفياج .

لابؼ اوصنٌلو ماليخدلابعودةل احص د.
يلاح  ؿلح  لم بحلاحفي اوص  لاحشدكاتلل؛.لم ظ للا سفيتادةلةللابؼم فاتلاحتيل وودهالا قفيفادلاح ابؼحل احفيال للةللاحصلث ات2

لاحفغنًةلودا لابػد جلةللبؿ  د  لاحصوؽلإرلرماب لاحصوؽلاح ابؼح.
ل.لإفلاةفييؾلاحشدكاتلق راتلم اوص  لماح  ليج ل القادرةلملىلة م لروعلابؼصفيوبلابؼ  شحلحلأوداد.3
لاحفي اوص  لماةيل4ً لم  لابؼ فة ل  وهد لًة ملًل. ل لا لح مللابؼ ظماتلملىلاتفييؼلأجوام ا لالأساسلاحذيلمفاغلحوحهللأنهل؛جفيا  اإا ا

لدارةلا سترام    لملىلأنهالابؼ فةلاحفي اوص  .ح  ليدكللم د  لالإل؛ا سترام    لاحفي اوص  لاحشاةل لحلم ظم 
فلابؼ ظماتلاح ا   لهحلاحتيلمو  لنماذجل    ةلحلم فةلاحفي اوص  مللأل؛الحلم ظماتلاح ا   ة ملًلا.لبسثللابؼ فةلاحفي اوص  لة  ارل5ً

لإفلابؼ اوصنٌلملىلملللكاةللبها. للاح ماذجلاحا يد لبؽالق لأاث تلة د و ل ةفياح لبشكلل اسعل ابؼالأف

 :للمتطلبات تدعيم القدرة التنافسية للمصارف
 ع164ملصل2554)احدكثاني:لمفيمثللأهللةفيبلثاتلم م للاحا راتلاحفي اوص  لحلمفارؼلو مال لح:ل

لاح مللابؼفدي..لةواكث لأح اثلاحفيبوراتلاحفيك وحو   ليل1
.لمبو دل م و علابػ ةاتلابؼفدو  ل ذحكلةللتيؿلةداقث ل ةفياب  لابؼ لوةاتلابؼدم ةلةللاحصوؽلابؼفديل احتيلمفيضمللاجبثاماتل2

لاحفبا للمللةف ولابػ ةاتلابؼا ة ل ة بلماثل للحهل رضاهللم هل بر   لالأ  هلالإيجاب  ل احصلث  لاحتيل في نٌلا سفيتادةلة  ا.
لرمااالباح  فدلاحثشديل م ر ثهل مأه لهليلالمجاؿلابؼفدي..لا 3
ل كتلل4 لبدا لاحفي ا اتلاحفبوفل رغثامهمل مفم للةف ولةللابػ ةاتلابؼفدو   ل ذحكلةللتيؿلملث   لاحفيصو ةلابؼفديم لمبو د .
لةللا حفيتاظلبهل.لرلته ئ لب ئ لة اسث لحلفبا للبسكللابؼفدؼإضاو لإشثاعلرغثاتل احفي ا اتلاحفبا للبشكللةصفيمدملإ
ل.لا هفيماـلبإدارةلابؼدا د.5
.لضد رةلموونًلجظاـل   لحلم لوةاتلبعمعلابؼ لوةاتلاح ق ا ل احكاو  ليلاحوقتلابؼي لل برل ل ال بزاذلقداراتلسل م ل  ضعل6

لمفورلشاةللحلأ ضاعليلاحث ئ لابؼفدو  .
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 :دور الحوكمة المصرفية في تعزيز القدرة التنافسية 
لاحفي اوص  لحيقفيفادحل وك لاحا رة لةداالا قفيفاديل احا رلح  لم مللملىل ذبلا سفيثماراتل دمللالأل؛م لد رلكثنًليلم ف ف

لع47ملص2516عل)احص وسح:85-84ملص2519)كاةل؛بؿم :احفي اوص  لملىلابؼ بلاحبو للةللتيؿلم ةل دؽل أساح بلأ  ا:ل

ل ي1 ليلة اةيتلاحشدك م لاحفيأك  لملىلاحشتاو   لالإل. ل ابؼدا    ل احفي ق ةلحضمافلالإإ داااتلالمحاسث   داااتلاحصل م لدار  م
لبفي   مهلأ لاحفيدلدلة هملبؼالحهلةللمأثنًليلاسفي فاؼلةواردلاحشدك لإل؛اال ةاح لًبؿاسث لً ذلأفلابغوكم لما ليلةوا   لاحتصادل ماوـ

ل باحفياليلق رتهالاحفي اوص  .
برصنٌلإدارةلاحشدك ملبفال صام لملىل ذبلا سفيثماراتلبشد طل   ةل ملىلبرصنٌلل.لإ داااتلابغوكم لحلشدكاتلمؤديلإرل2

لكتااةلالأداا.لللل
لاحشدكاتل اويلثا لابعم ورليلممل  لابػفدف ل  صام لملىلضمافلبرا ةلاح  ح للأوضللما  لملىل3 لإفلمبث ةلحوكم  .

لاسفيثماراتهامل هذالب  رهل اويلاحا رةلاحفي اوص  لحل  ح .
ل  ودل4 ل. لةللتيؿلاتفيثار لاحفي اوص   لاحشدكاتليلابؼ فة ليلق ادةلأمأثنًلبغوكم  لا سفيايح  ع لاح  اح م ل)احشتاو  م لابغوكم  ب اد

لاحكلت ل يلاحفيما ف.
لل5 لاتفيثار لتيؿ لةل لاحفي اوص   لابؼ فة لاحشدكاتلي لبغوكم  لمأثنً لابؼ فةلأب  ود لي لا سفيايح  ع لاح  اح م ل)احشتاو  م لابغوكم   اد
لب اعملاحكلت ع.اوص  لابؼفيمثل ل)لابعودةملالإاحفي 
لحلشدك 6 لاحصوق   لاحا م  ليلم ف ف لحل وكم  لد ر ل و   لكما لاحفيبث ةلبغوكم لإل؛. لةل لاحشدكاتلاحتيلمفيف لبدصفيوبل    لأف ذ

لس م ا.أقثاؿلابؼصفيثمد للملىلإلالأكبرلبفال ؤديلإراحشدكاتلبراةلأرباحلً
لزةاتلابؼفدو  .ثمد لل ةعلابؼادضنٌلةللابؼمكللأفل صام لملىلمتاديلح  ثلالأ.لمثنىلاحشتاو  ليلاحفي اةللةعلابؼصفي7

 ا/ عرض وتحليل البيانات الأولية للبحثثالثً 
 منهجية البحث:

ةفدؼلل:  المهلعلاح اةل لبد    ل دابلص لاح اةلوفل ةصام ل فدل يلةوظتحلابؼفارؼلاحفي ار  ل)لابؼ   فيمثل مجتمع البحث: .أ 
للمابعم ور  ل ةفدؼلاحف ارب ل احتيلما ـلت ةاتلاحكتر ج  لح  ث م ل  لأ ق لاسفيد ـ سلوبلابؼص لاحشاةللبعمعلاحث اجاتم

 %ع.ل68علاسفيمارةملأيلب صث لاسفي اب ل)34 بل)لم دلا سفيماراتلاحفابغ لحلفي ل لل)لموز علا ا  لا سفيث افلمل  ل
 مارات الموزعة والمسترجعة والصالحة للتحليل(: يبين مجتمع البحث والاست1الجدول رقم )

 نسبة الاستجابة الفاقد المسترجعة الموزعة اسم الفرع
 %63 11 19 30 الجمهورية
 %75 5 15 20 الصحارى
 %68 16 34 50 المجموع

لأجهل فيياـلةعل ث   لاحث  ل أه اوهمل ةللأ للبذم علاحث اجاتلل؛ لامفيمادلابؼ  ولاحواتحلاحفي ل لحلب. منهج وأداة البحث:
 لا مفيمادلملىلابؼفادرلاحثاجو  لكاحكفيبل اح  ر اتل اح راساتلاحصابا لذاتلاحفل لبدوضوعلاحث  لحفيغب  ل اجثهلاح ظديمل قاـل

 .احثاحثافلبفيفم للاسفيثاج لمفي اسبل أه اؼل ود ضلاحث  
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لح لةا اس لاحثاحثاف لاسفيد ـ ل) حا  لا سفيثاج Likert Scale كدث لح ثارات لالإ اب  لدر   لحفيا  د لابػماسح لة  لل؛ع ح  
ل احتيلما صلابذاهاتل آراال5-1اح ر اتلةلل) لةواوةلبش ةع لةواوةم لبؿا  م لغنًلةواوةم لباحث ا لل)غنًلةواوةلبش هم لابفي اا ع

ل :حفا   اباتلاح ثاراتل د حفي الالإإعل وض ل2ابؼصفيافحلة  لمل ابع  ؿلرقلل)
 جابات وطول خبيا المقياس(: يوضو ترميز بدائل الإ2جدول رقم )

 موافق ب(دة موافق محايد غير موافق غير موافق ب(دة سئلةجابة علي الأالإ
 5 4 3 2 1 الترميز

 5 – 4.20 4.19 – 3.40 3.39 – 2.6 2.59 – 1.8 1.79 – 1 قيمة المتوسط المرجو
 درجة عالية جدا درجة عالية درجة متوسطة درجة ضعيفة درجة ضعيفة جدا التقدير في التعليق على النتائج

 الصدق والثبات لأداة البحث: ج.

ثثاتلا سفيث افل ا سفيادارليلجفيا  هملأيلأفل  بحلا سفيث افلجتصلاح في   لحول لإمادةلموز  هلملىلأودادلاح    ل  اف لباحثثاتل
لع158مل2551)اة مل؛لاحصاةدا حمللم ةلةداتلتيؿلوتراتلزة   .

أةالبخفوصلابؼف اق  لو حلاحا رةلملىلموض  ل متصنًلاحفي اجصلبنٌلةؤشداتلابؼفيغنًاتلاحتيلمفيمثلليلأسئل لاح راس لابؼو ودةليل
علأح لةاا  صلا ؽلالأداةلاحذيل ا صلة بلبراةلالأه اؼلاحفيػحلصدق الاتساق البنائي  فيبرلاحف ؽل)قا م لا سفيث افمل ل

%لبح  لإذاللل55مل كذحكلةاارج لا رمثاطلبنٌلملكلابؼؤشداتل ابؼ  ارلع126ملصل2555مد  لالأداةلاحواوؿلإح  ال)جشوافمل
ح  ل فيللحصابلاحف ؽلاحذاتيلل؛%لم فيبرلةدووض ل55%لم فيبرلةاثوح مل إذالكاجتلأقللةللل55كاجتلابؼف اق  لأكبرلةلل

ل)احث ا حعلملل د ةلابعذرلاحترب  حلحلثثاتلحلفيأك لةللا ؽلا سفيمارة.ل
ل مل هلقم البحصابلة اةللا رمثاطل"بنًسوف"لبنٌلدر  لكللب  ل اح ر  لاحكل  لحيسفيث افل ابع  ؿلاحفياليل وض لذحك.للللل

 ستبيان( يوضو مدي الاتساق البنائي  لعبارات الا3الجدول رقم )
 النتيجة P-Value (rمعامل الارتباط )قيمة  أبعاد الاستبيان

 يوجد ارتباط 0.00 0.661 دارة العلياالاطار التنظيمي الفعال ومسوولية الإ 1
 يوجد ارتباط 0.00 0.693 العبقة بالمصرف وأصحاب المصالو وذو  2
 يوجد ارتباط 0.008 0.456 سيادة القانون والمساءلة 3
 يوجد ارتباط 0.00 0.961 العدالة والمساواة 4
 يوجد ارتباط 0.00 0.854 فصاف وال(فافيةالإ 5
 يوجد ارتباط 0.00 0.865 الحوكمة المصرفية 6

ل) لق مفيه لبل) لالأ ؿ لا ب ادم لحكل لة اةيتلا رمثاطلبنًسوف لبق  لأميه لابع  ؿ لتيؿ لق مفيهل)5.661ةل لبل) لاحثاني ل احث   م
علةلل5.854عمل احث  لابػاةصلبل)لق مفيهل)5.961عمل احث  لاحدابعلبل)لق مفيهل)5.456احثاح لبل)لق مفيهل)عل احث  ل5.693)

علα=5.55أب ادلا سفيث افل ابؼ  ؿلاحكلحلح ثارمهمل بذحكل فيثنٌلأفلة اةيتلا رمثاطلذاتلد ح لإحفا   لم  لةصفيويلة  و  ل)
لحا اسه بذحكل  فيبرلالمحا رلاادق ل ةفي اسا لبؼال ض تل
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 احثثاتمل كاجتلاح فيا ولكمالهحلةث   للCronbach's Alpha Coefficient ق ل لحصابلق م لة اةللأحتالكد جثاخل
لع4بابع  ؿلرقلل)

 (: يوضو نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة4الجدول رقم )
 الثبات كرونباخ معامل ألفا المحاور ت
 0.925 0.856 دارة العلياومسوولية الإطار التنظيمي الفعال الإ 1
 0.770 0.577 العبقة بالمصرف وأصحاب المصالو وذو  2
 0.873 0.763 سيادة القانون والمساءلة 3
 0.896 0.802 العدالة والمساواة 4
 0.919 0.845 فصاف وال(فافيةالإ 5
 0.955 0.912 الحوكمة المصرفية 6
 0.965 0.931 جميع عبارات الاستبيان 7

 الثبات = الجدر التربيعي الموجب لمعامل ألفا كرونباخ
ليل   ؿل) لاح فيا ولابؼوض   للع4ةل لكد جثاخلكاجتلةدمت   لأحتا لة اةل لق م  ل مترا حلبنٌل) فيض لأف لالمحا ر ل-ل5.577حكل

عمل كاجتلق م لاحثثاتل5.931علحكللبؿورلةللبؿا رلا سفيث افملكذحكلكاجتلق م لة اةللأحتالبعم علواداتلا سفيث افل)5.912
 أفلق م لاحثثاتلبعم علمثاراتلا سفيث افللعلحكللبؿورلةللبؿا رلا سفيث افمل5.955ل-5.775ةدمت  لحكللالمحا رل متر حلبنٌل)

ل لحػ ل5.965)كاجتلةصا    ل  لًع لةدمتع لاحثثات لة اةل لأف ل  ني ل هذا لا سفيث افلام ل ثثات لا ؽ لةل لاحفيأك  ل  لق   بذحك
ل ايح فيه.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:د. 
 .ل.لبستلابؼ ابع لالإحفا   لحلث اجاتلباسفيدداجلاح صبلابؼئو  ملابؼفيوسباتلابغصاب  ملا بكداواتلابؼ  ار  1
ا بك ارلابػبحلاحثص طللعلباسفيد اـلا تفيثاراتلالإحفا   لاحفياح  :0.05α=>.ل لو دلودض اتلاح راس لم  لةصفيوبل)2

لالإحفا   ل)t-testاتفيثارل) لع.SPSSعمل ة ادح لاحثثاتلأحتالكد جثاخمل ذحكلباسفيد اـلبدجاةولابغفـ
 ه. اختبار الفرضيات:

لاحتدض اتل حلإ اب لملىلاحفيصاؤؿلاحد  صحلحلث  لحوؿل) يوجد دور للحوكمة المصرفية في تحقيق ميزة هل  تفيثارلا  
إذالكاجتلاحا م لالمحصوب لأقللل عH0ملوا ل لمبث ةلقام ةلاحادارلاحفياح  :ل)ماثللاحتدض  ل؟(تنافسية في المصارف التجارية الليبية

علإذالكاجتلاحا م لالمحصوب لأكبرلةللاحا م لابع  ح  مل H0ملل مدوضل)احتدض  5.55ةللاحا م لابع  ح  ل احا م لابؼ  و  لأكبرلةلل
لع.5.55 احا م لابؼ  و  لأقللةلل

 الفرضية الرئيسية: اختبار
  .للحوكمة المصرفية في تحقيق ميزة تنافسية للمصارف التجارية الليبيةلا يوجد دور : H0ل

لل.بغوكم لابؼفدو  ليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  ابؼ دو لد رللT)  تفيثارلاحتدض  لاحد  ص  لاسفيد ـلاتفيثارل)
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 لحوكمة المصرفية في تحقيق ميزة تنافسية للمصارف التجارية الليبيةالدور( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان 5الجدول رقم )

 المتغيرات المستقلة
معامل الارتباط 

(r ) 
   معامل التحديد   

اختبار التأثير 
T-test 

معامل 
 β الانحدار

Sig 

ل0.000ل5.784ل7.277 5.623 5.795 الحوكمة المصرفية

د ح لإحفا   لحل وكم لابؼفدو  ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  ليل  ودلأثدلذؾله ال فيض لح الةللابع  ؿلاحصابةلأف
أةالمل  ودلارمثاطلقويلى هذل  ؿلمللع (R =0.79ل)للة اةللا رمثاطلبع.لح  لα=5.55ة  و  ل)لبم  لةصفيوللاحل ث  
يلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  للةللاحفيغنًلع%62)صثفيهللجلةالعملأيلأف5.62وا لبل)ل)ل  احفي    للة اةل

علT=ل7.3 ق لبلغتلق م ل)ملعβ=5.78كمالبلغتلق م لدر  لاحفيأثنًل)لابغوكم لابؼفدو  ملجامولمللاحفيغنًليلابؼفيغنًلابؼصفيال
لاحفتد  لمع5.55اح  ح ل)لبةللةصفيوللعل هحلأاغد0.000د ح ل)لببدصفيول لجدوضلاحتدض   لوإج ا لاحث  ل ل مل ه ل جاثللاحتدض  
لبحفا   لحل وكم لابؼفدو  ليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيولإد ح لليذلد ر  ودلىلمل دل احتيلم
لع.لα=5.55ة  و  ل)

 الفرضية الأولى: اختبار
تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد دارة العليا في ومسوولية الإلالتنظيمي الفعال للحوكمة طارللإدور  يوجد: لا H01ل

 تبني الحوكمة المصرفية.
 ع:ل6كمالهولةوض ليلابع  ؿلرقلل)بؼتدداتلابؼصفي وبنٌلمللكللاح ثاراتلل لإثثاتلا  لاحتدض  لوا لاسفيد ـلأسلوبلا بك ارل

دارة العليا في تحقيق الميزة طار التنظيمي الفعال للحوكمة ومسوولية الإالإلثرأ( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان 6الجدول رقم )
 التنافسية للمصرف بعد تبني الحوكمة المصرفية

 المتغيرات المستقلة
معامل الارتباط 

(r ) 
معامل التحديد 

   
اختبار التأثير 

T-test 
معامل 
 β الانحدار

Sig 

طار التنظيمي الفعال للحوكمة الإ
 دارة العلياومسوولية الإ

0.718 0.516 5.844 1.774 0.000 

ل لاحصابةل لةللابع  ؿ لاح راس  والً فيض لح ا لم    لأوداد للآراا لذلا لأثد لحل وكم ليل  ود لاحفي ظ محلاحت اؿ لحي ار لإحفا    د ح 
لاح ل ا ةصؤ ح  لالإ ة اةلللل)بح  لل؛عα=5.55ة  و  ل)لبم  لةصفيوللاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لبرا ةلابؼ فةليلدارة
ل%ع52عملأيلأفلةالجصثفيهلل)5.52ل)ل)بلوا لة اةللاحفي    لأةاملارمثاطلقويل  ودىل ؿلمل لعل هذR =0.72ا رمثاطل)
 ارلاحفي ظ محلاحت اؿلحل وكم للإاليلابؼفيغنًلابؼصفياللبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لجامولمللاحفيغنًليلةللاحفيغنً

 مل هللمع5.55اح  ح ل)لبةللةصفيوللعل هحلأاغد5.555د ح ل)لبعلبدصفيولT=ل5.8دارةلاح ل امل ق لبلغتلق م ل) ةصؤ ح  لالإ
احفي ظ محلاحت اؿلحل وكم ل ارلحفا   لحلإإد ح لليذلد ر  ودلىلمللم داحتيللحتدض  لاحث  ل ا جاثلللوإج الجدوضلاحتدض  لاحفتد  

 (.α=5.55ة  و  ل)لبدارةلاح ل اليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول ةصؤ ح  لالإ
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 الفرضية الثانية:  اختبار
H02:  ذو دلالة إحصائية  لأصحاب المصالو وذوي العبقة بالمصرف في تحقيق الميزة التنافسية  دورلا يوجد

ل.للمصرف بعد تبني الحوكمة المصرفية
لع:7كمالهولةوض ليلابع  ؿلرقلل)بؼتدداتلابؼصفي وبنٌلمللكللاح ثاراتلل لإثثاتلا  لاحتدض  لوا لاسفيد ـلأسلوبلا بك ارل

أصحاب المصالو وذوي العبقة في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني لثرأ( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان 7الجدول رقم )
 الحوكمة المصرفية

 المتغيرات المستقلة
معامل الارتباط 

(r ) 
معامل التحديد 

   
اختبار التأثير 

T-test 
معامل 
 β الانحدار

Sig 

 0.001 3.323 3.559 0.284 0.533 العبقة ووذو  صحاب المصالوأ
لاحصابة لابع  ؿ لةل لح ا لاح راس ل فيض  لم    لأوداد للآراا لذل واا لأثد لإحفا   يل  ود لاح يق للد ح  لأا ابلابؼفالحل ذ ي

لةصفيول لم   لابؼفدو   لابغوكم  لمثني لحلمفدؼلب   لاحفي اوص   لابؼ فة ل)لببابؼفدؼليلبرا ة ة اةلللح  ل ل)ل؛عα=5.55ة  و  
ل%ع28)لجصثفيهلعملأيلأفلةا5.28وا لبل)ل)ل  ودلارمثاطلقويملأةالة اةللاحفي    لى هذل  ؿلمللعلع(R =0.53ا رمثاطل
ا ابلابؼفالحل ذ يلاح يق ملأجامولمللاحفيغنًليلابؼفيغنًلابؼصفياللللبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  ليلةللاحفيغنً

لجدوضلاحتدض  للمع5.55اح  ح ل)لبةللةصفيولل هحلأاغدلع5.551د ح ل)لبعلبدصفيولT=ل3.6 ق لبلغتلق م ل) لوإج ا  مل ه
لاحث  ل لاحفتد   لىلمل دلاحتيلمل جاثللاحتدض   لليذد رل  ود ليلبرا ةلة فةلإد ح  للأا ابلابؼفالحل ذ يلاح يق  حفا   

لع.α=5.55ة  و  ل)لبم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول
 الفرضية الثالثة:  اختبار

H03 : ذو دلالة إحصائية لتطبيق سيادة القانون والمساءلة في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني  لا يوجد دور
 الحوكمة المصرفية.

لع:8)لكمالهولةوض ليلابع  ؿلرقلبؼتدداتلابؼصفي وبنٌلمللكللاح ثاراتلل لإثثاتلا  لاحتدض  لوا لاسفيد ـلأسلوبلا بك ارل
وأثر تطبيق سيادة القانون والمساءلة في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد ( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان دور 8الجدول رقم )

 تبني الحوكمة المصرفية.

 المتغيرات المستقلة
 rمعامل الارتباط )

) 
معامل التحديد 

   
اختبار التأثير 

T-test 
 معامل الانحدار

β 
Sig 

 0.000 2.843 6.811 0.592 0.769 سيادة القانون والمساءلة
ص ادةلاحااجوفل ابؼصااح ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لحد ح لإحفا   للdذلأثدل  ودل فيض لح الةللابع  ؿلاحصابة

أةاللم  ودلارمثاطلقويلىملعلعل هذل  ؿل(R =0.77ل)للة اةللا رمثاطلبح  لل؛عα=5.55ة  و  ل)لبم  لةصفيوللاحل ث  
ةللاحفيغنًليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لجامولل%ع59عملأيلأفلةالجصثفيهل)5.59ة اةللاحفي    لوا لبل)ل)

عل هحلأاغدلةلل5.555د ح ل)لبعلبدصفيولT=ل6.8بلغتلق م ل)لمللاحفيغنًليلابؼفيغنًلابؼصفياللس ادةلاحااجوفل ابؼصااح مل ق 
ل)لبةصفيول لملمع5.55اح  ح  ل احتي لاحث  ل  لاحتدض   ل جاثل لاحفتد   لجدوضلاحتدض   لوإج ا لذلىملل د مل ه لد ر د ح للي  ود

لع.α=5.55ة  و  ل)لبص ادةلاحااجوفل ابؼصااح ليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيولححفا   لإ
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 الفرضية الرابعة:  اختبار
H04 :  ذو دلالة إحصائية لتطبيق العدالة والمساواة في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني الحوكمة لا يوجد دور

 المصرفية.
 ع9كمالهولةوض ليلابع  ؿلرقلل)بؼتدداتلابؼصفي وبنٌلمللكللاح ثاراتلل لإثثاتلا  لاحتدض  لوا لاسفيد ـلأسلوبلا بك ارل

تطبيق العدالة والمساواة في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني الحوكمة  ( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان دور 9الجدول رقم )
 .المصرفية

 β Sig معامل الانحدار T-testاختبار التأثير    معامل التحديد  (rمعامل الارتباط ) المتغيرات المستقلة
ل0.000ل2.279ل4.557 5.334ل5.578 والمساواةالعدالة 

اح  اح ل ابؼصا اةليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لحفيبث ةلد ح لإحفا   ليلذل  ودلد رل فيض لح الةللابع  ؿلاحصابة
ملىلقوةلاح يق لبنٌلابؼفيغنًاتملعلعل هذل  ؿل(R =0.58ة اةللا رمثاطللل)بح  لل؛عα=5.55ة  و  ل)لبم  لةصفيوللاحل ث  

يلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  للةللاحفيغنًل%ع33)لجصثفيهلعملأيلأفلةا5.33وا لبل)ل)لأةالة اةللاحفي    
لبفيولةللةصلعل هحلأاغد5.555د ح ل)لبعلبدصفيولT=ل4بلغتلق م ل)كمالجامولمللاحفيغنًليلابؼفيغنًلابؼصفياللاح  اح ل ابؼصا اةملل

ل ترمبلمل هلمع5.55اح  ح ل) حفا   لإد ح لليذل  ودلد رىلمل دل احتيلملاحتدض  لاحث  ل لقثوؿ للروضلاحتدض  لاحفتد  لبفا
لع.α=5.55ة  و  ل)لبحل  اح ل ابؼصا اةليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول

 الفرضية الخامسة:  اختبار
H05 :  فصاف وال(فافية في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني الإ أدلالة إحصائية لتطبيق مبدلا يوجد دور ذو

 الحوكمة المصرفية.
 ع15كمالهولةوض ليلابع  ؿلرقلل)كللاح ثاراتللحبؼتدداتلابؼصفي وبنٌل لإثثاتلا  لاحتدض  لوا لاسفيد ـلأسلوبلا بك ارل

فصاف وال(فافية في تحقيق الميزة التنافسية للمصرف بعد تبني الإ أتطبيق مبد ( يوضو لنا نتائج تحليل الانحدار لبيان دور 10الجدول رقم )
 الحوكمة المصرفية.

 β Sig معامل الانحدار T-testاختبار التأثير    معامل التحديد  (rمعامل الارتباط ) المتغيرات المستقلة
 0.034 2.063 2.216 0.133 0.365 فصاف وال(فافيةالإ أمبد

وفاحل احشتاو  ليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلالإألةث حفيبث ةلد ح لإحفا   ليلذلأثد  ودلل فيض لح الةللابع  ؿلاحصابة
لاحل ث   ميق لبنٌلل  ودلىعل هذل  ؿلملRل(0.37=ا رمثاطللة اةللل)بح  لل؛عα=5.55ة  و  ل)لبةصفيوللم  لاحفي ار  
ل لاحفي    ابؼفيغنًاتم لة اةل ل)لوا لأةا لةا5.13بل) لأيلأف لاحفيغنًل%ع13)لجصثفيهلعم لحلمفارؼلليلةل لاحفي اوص   لابؼ فة برا ة

عل5.534د ح ل)لبعلبدصفيولT=ل2وفاحل احشتاو  مل ق لبلغتلق م ل)الإلأةث لاحفي ار  لاحل ث  لجامولمللاحفيغنًليلابؼفيغنًلابؼصفيال
ل  ودلد رلىملل د جاثللاحتدض  لاحث  ل ل احتيلمل مل هلوإج الجدوضلاحتدض  لاحفتد  لمع5.55اح  ح ل)لبةللةصفيولل هحلأاغد

لليذ لةث لحفا   إد ح  لةصفيولالإلأحفيبث ة لم   لاحل ث   لاحفي ار   لحلمفارؼ لم اوص   لة فة لبرا ة لي ل احشتاو   ة  و  للبوفاح
(5.55=(α.ل
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 النتائج والتوصيات:ا: رابعً 
لةللتيؿلاحفي ل يتل ا تفيثاراتلاحصابا ل فيض لةال لح:لاحث  ::لجفيا ولأ  لً
ةالكشتتلم هلجفيا ولابع  ؿلرقلللمل هوأفله اؾلد رلحل وكم لابؼفدو  ليلبرا ةلة فةلم اوص  ليلابؼفارؼلاحفي ار  لاحل ث  .ل1
لع.ل5)
دارةلاح ل اليلبرا ةلو اؿلحل وكم ل ةصؤ ح  لالإفي ظ محلاح ارلد رلحيو ودللبابؼفارؼلاحفي ار  لحنٌاح اةلل د لما  للابؼ ل.لإف2

%عل هولةال72بل)لة اةللا رمثاطل)لح  ا؛لقو لًلعلكافα=5.55)لة  و  بلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول
ل.ع6 ض فيهلجفيا ولابع  ؿلرقلل)أ
حفا   للأا ابلابؼفالحل ذ يلاح يق ليلبرا ةلإذ لد ح لد رلفله اؾلأعلوإج الجيحظل7رلجفيا ولابع  ؿلرقلل)إ.لباح ظدل3

لع.α=5.55ة  و  ل)لبة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول
س ادةلاحااجوفل ابؼصااح ليلبرا ةلة فةلفيبث ةلةث ألحفا   لحإد ح ليلعلأفله اؾل  ودلد رلذ8كشتتلجفيا ولابع  ؿلرقلل).ل4

لا.%عل أجهلقويل  ل77ًح  لبل)لة اةللا رمثاطل)ل؛عα=5.55ة  و  ل)لباحل ث  لم  لةصفيوللم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  
لبح  اح ل ابؼصا اةليلبرا ةلة فةلم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيولالحفيبث ةلةث ألحفا   إد رلذ لد ح لله اؾل.لإف5

لع.9جفيا ولابع  ؿلرقلل)لكشتتلم هعل هولةاللα=5.55ة  و  ل)
وفاحل احشتاو  ليلبرا ةلة فةلالإلأحفيبث ةلةث لحفا   إد ح لليذلر  ودلد لفله اؾلأعل فيض ل15.لةللتيؿلابع  ؿلرقلل)6

لع.α=5.55ة  و  ل)لبم اوص  لحلمفارؼلاحفي ار  لاحل ث  لم  لةصفيول
للا: توصيات البحث:ثانيً 

لتي:لفلبالآاو واحلاحثاحثح  اليلابعاجبلاح ملحملإةللتيؿلا  يعلملىلاح فيا ولابؼفيوالل
ليلمبث ةل1 لا سفيمدار لابؼث وث  لاحل ث   لملىلابؼفارؼلاحفي ار   لو اؿليلبرا ةلة فةلأ. لحذحكلةللد ر لبؼا لابؼفدو   لابغوكم  ب اد

للم اوص  لبؽا.
حلدوعل ابغوكم لابؼفدو  يلبؾاؿلاح اةل لبهالجشاالةداكفلةفيدففهلحفي ر بل مكو للابؼواردلاحثشد  لإملىلإدارةلابؼفارؼلاحفي ار  ل .2
قللاحفيكاح  لحلواوؿلأفيمك  للةللم ف فل مبو دلق راتهللملىلاسفيغيؿلابؼواردلابؼفياح لب حفي صنٌلةللكتااتهلليلبؾاؿلممل لملاح ل
لإ لاحواح  لاحاصل لةصفيوب لملى لاحكتا   لالإأر ل  ل ةل لةصفيوبلالأثمدارة لالألملى لقصاـ ل احواوؿ لبأقللإتدبم لاحفي اوص   لابؼ فة ر
ل.كاح  احفي
لبؼالبؽالةللد رل.ل3 يجابيليلم ف فلابؼدكفلاحفي اوصحلحلمؤسص ملإجشدلثااو لابغوكم لابؼفدو  لبنٌلاح اةلنٌل موم في للبأ   لمبث ا ا

لثدهالاحت اؿ.أ ذحكلبفيكث  لالإميـل احفيوم  لبدتاه للابغوكم ل ل
لاحفي اوص  لدارةلبابؼفارؼلبأب ادلابغوكم لاحتيلبر.لابغدصلملىلاسفيمدارلاهفيماـلالإ4 لاحفيتوؽل احفيم فل اح مللملىلب االابؼفا ا اةلبؽا

لل اسفي اةفي ا.
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 المصادر: قائمة 
 لأولًا: الكتب:

ملةبابعلمفدلابعماهنًملا تفيثارلاح تصحلأسصهل ة ابعفيهلالإحفا   عمل2551أة ململمثمافلملح؛لاحصاةدا حملب ر  لملحل). 1
 ابػمصملح ث ا.

لملا ردف.ا دارةلا سترام    ل:لاح وبؼ ل ابؼ اوص ملدارل ا للحل شدعمل2554ملكاظللجفارل)احدكثاني.ل2
 ملة شوراتل اة  لاحا سلابؼتفيوح ملح ث ا.ل"5263اح ح للاح لمحلبؼادرلا حفاالاحفيبث احل"عمل2555جشوافملممادل).ل3

 ا: الرسائل والدوريات:ثانيً 
لإدر صل ا لل)ل.1 ل2516احص وسحم لعم لاحفي اوص  أثد لاحشدؽللمابغوكم ليلبرا ةلابؼ فة ل اة   لا ردفم لةا صفينًلة شورةم رساح 

لا  سطملكل  لا مماؿ.
ل)ل.2 لبصاؿلمث  لبؿم  ل2512اح ازةحم لحلشدكاتلاحكو في  عم لاحفي اوص   لاحا رة لاحشدكاتليلروع لحوكم  لةا صفينًللمد ر رساح 

للا مماؿ.ة شورةملا ردفمل اة  لاحشدؽلا  سطملكل  ل
لاح ث اني3 ل. لجا  لا تم ل2515)لبؿم  لابؼؤسص  عم لبفيبث ةلةثاد حلابغاكم   لابؼفارؼلاحكو في   لةا صفينًللمة بلاحفيفاـ رساح 

لة شورةملا ردفمل اة  لاحشدؽلا  سطملكل  لا مماؿ.
ل4 ل). لأحيـ لة  فيم لبط صح؛ لبؿم  لر لم ل2512بل لاحعم لحف ادة لابؼفدو   لابغوكم  لقوام  لمبث ة لاحث وؾلأثد لي لاحفي اوص   ا رة

لاحفي ار  ملالمجل ل)ابعفا د   لا قفيفاد  ل احفيص نًل اح لوـ لع.58عملاح  دل)55ملبؾل لاح لوـ
ل5 لاحدزاؽلممد. لمث  لمدكحلماب لمث لالله ا افم لابغدبيم لع2519)ل؛ ليلاحشدكاتلابؼصا  م لابغوكم  لالمجةاه   لم ا حكتر ج  لل 

لع.58ملاح  دل)احشاةل 
ل6 ل. ل)حصاـ لابغت ظ لمث  لع2521اح  لم للم لابؼفدو   لابػ ةات لح ودة لاحفي اوص  كم تل لاحا رة لابعفا د  لف ادة لة  ج لحلث وؾ م

لاحكتر ج  .
ل7 لم صنًل). لعمل2514زاهدم لحلمفارؼلابػاا  لاحفي اوص   لابؼ فة ليلم ف ف ل د رها لابؼؤسصام   لاحث  ململدالابغوكم  لبؾل ل اة   م

لأكاديد ال)ة  ج لاحكتر ج  ع.
ل)ل.8 لبؿاد لمد وةم ل يؿ؛ ل2525زغث م لاحث وؾلاحفي ار  عم ليلبرصنٌلأداا لابؼفدو   لمبث ةلابغوكم  لاح راساتلابؼاح  لا    لبؾل  م

لعملةارسملابعفا د.51عملاح  دل)8 المحاسث  ل ا دار  ملالمجل ل)
ملبؾل لاقفيفاد اتلملاؿلاود ا امل لحلث وؾ ودةلابػ ةاتلابؼفدو  لكم تللحف ادةلاحا رةلاحفي اوص عمل2555مث لاحاادرملبد شل).ل9

لع.53عملاح  دل)52 اة  لاحشل ملالمجل ل)
برل لل ق اسلأثدل ودةلابػ ةاتلابؼفدو  لابػاا لملىلز ادةلاحا رةلعمل2521مث لاللهملآة هلةؤ  ؛لة حوؿملغفوفلملتافل).ل15

لا جصاج  ل احبث    ملالمجل ل)احفي اوص   لع.58عملاح  دل)53ملبؾل لاح لوـ



  دور الحوكمة المصرفية في تحقيق الميزة التنافسية للمصارف التجارية الليبية
  المرقب امعةج                                                                                       انبيصمسعود اوصيلة؛ سميرة 

asic.elmergib. edu.ly                                                                                                          249 

لالله11 لمث  ل. لا  ابلةكحلبؿم م لوانً؛ لبؿم لبض م لبكد ل2525)لابو لعم لا وفاحلالمحاسبيلد ر لاحشدكاتليل ودة حوكم 
لع.24اح  دل)لا حكتر ج  لاحشاةل لةفي  دةلاحفيدففاتمل لالمجملحلفياار دلابؼاح  

رساح لةا صفينًلة شورةمللملحلث وؾلابعفا د  لحوكم لابع ازلابؼفديل د رهليلم ف فلاحا رةلاحفي اوص  عمل2516)للحث بمل.لملح12
لا قفيفاد  ملكل  لةصفيغانمل-مث لابغم  لبللباد صمل اة  لفا دابع لاحفي صنًملقصللاح لوـ لا قفيفاد  ل احفي ار  ل ملوـ لل.اح لوـ
مث لابغم  لمل اة  لفا درساح لةا صفينًلة شورةملابعلمابغوكم ل د رهاليلمتغ للآداالابؼؤسص عمل2516)لبؿم لوؤادمل.لقادري13

لا قفيفاد  ملكل  لةصفيغانمل-بللباد ص لاحفي صنًملقصللاح لوـ لا قفيفاد  ل احفي ار  ل ملوـ ل.اح لوـ
ملبؾل لد رلابغوكم للاحشدكاتليلبرا ةلابؼ فةلاحفي اوص  لحلمفارؼلاح داق  عمل2519كاةلملةنىلحاة ل؛لبؿم ملةد ةلم جافل).14

لع.57عملاح  دل)54 اح رساتملالمجل ل)احفي م  ل ا سفيشداؼلحلث وثل
ل15 ل)د.تع. ل" اتد ف" لبؿمود لبظنً لة فيوؽم لابؼفديم لابع از لي لالمجل لابغوكم  لحلث وثل اح راساتلاحفي ار  م لاح لم   لالمجل  م
لع.51عملاح  دل)31)

 ثالثا: الموتمرات والندوات العلمية:
ملد رلابؼدا علاح اتلحلكأح لأح اتلابغوكم ليلةوا   لاحتصادلابؼاليعمل2519ابولحل ا ملابظاالة يد؛لة ل لملبظنًلةتفياحل).ل1

ل اة  ل لح ث ام لأنموذ اعًم ل)ح ث ا ليلاح  ؿلاح اة   لب  وافلابؼؤسصاتل اشكاح اتلاحفي م   لاح لمحلاحثاح م لبابؼؤبسد لملم  لةا ة   رق 
ل.جوومبرل12ل-11ابؼدقبملكل  لا قفيفادل احفي ارةملتيؿلاحتترةل

ملد رلمبث ةلقوام لابغوكم ليلز ادةلاحا رةلاحفي اوص  لبؼؤسصاتلاحفي ل للاح اليلبد اوظاتلغفةعمل2517ملهث لبضادةل)ابولمدب.ل2
لكل اتل لقباعلغفةم لولصبنٌم لحلاباعلاحفيانيم لا ب ام   لاحث ئ  ل م ف ف لا سفي اة  لب  واف لاحثانيم لاح لمح لبابؼؤبسد لةا ة  لملم    رق 

لولصبنٌلاحفيا   .
اثدلمبث ةلابؼدا   لاح اتل  لكإح بلآح اتلابغوكم لحل  لةللاحتصادلابؼاليليلعمل2519ابولبكدلبص هل" اتد ف"ل)امو ب لمل.ل3

مل رق لملم  لةا ة لبابؼؤبسدلاح لمحلاحثاح ملب  وافلابؼؤسصاتل اشكاح اتلاحفي م  ليلابؼفارؼلاحفي ار  لاحواق  ليلة با لابػمص
لجوومبر.لل12ل-11ث امل اة  لابؼدقبملكل  لا قفيفادل احفي ارةملتيؿلاحتترةلاح  ؿلاح اة  ل)ح ث الأنموذ اعًملح 

مل رق لملم  لةا ة لبابؼؤبسدلة بلمبث ةلةثادئلابغوكم ليلابؼفارؼلاحفي ار  لاحل ث  عمل2519.لتل لملما ش لملحل" اتد ف"ل)4
ل)ح ث لاح اة   لاح  ؿ لي لاحفي م   ل اشكاح ات لابؼؤسصات لب  واف لاحثاح م لا قفيفادلاح لمح لكل   لابؼدقبم ل اة   لح ث ام لأنموذ اعًم  ا

لجوومبر.لل12ل-11 احفي ارةملتيؿلاحتترةل
ما  لل ودةلادارةلابؼدا   لاح اتل  ليلابؼفارؼلاحفي ار  لحفيت  للس اس لابغوكم لةللعمل2519.لماةدملشكديلابض ل" اتد ف"ل)5

اح لمحلاحثاح ملب  وافلابؼؤسصاتل اشكاح اتلاحفي م  ليلاح  ؿلاح اة  للمل رق لملم  لةا ة لبابؼؤبسد    لجظدلابؼدا  نٌلابػار نٌ
لجوومبر.ل12ل-11)ح ث الأنموذ اعًملح ث امل اة  لابؼدقبملكل  لا قفيفادل احفي ارةملتيؿلاحتترةل
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Role of Banking Governance in Achieving the Competitive 

Advantage of Commercial Libyan Banks 

( An Applied Study of the Viewpoints of Managers and their Assistants of Commercial 

Banks in the City of Tripoli, Algomohorya and Sahara) 

Abstract:  

The research has aimed to address the role of banking governance in achieving the 

competitive advantage in commercial Libyan banks via implementing its principles embodied 

in: the organizational effective of governance, responsibility of the higher management, 

stakeholders and those related to the bank, rule of law, accountability, justice and equality, 

disclosure and transparency). The descriptive analytical methodology was employed via using 

the comprehensive scanning method of the research community represented by of the 

employees of commercial banks ( working managers and their assistants) working in the city 

of Tripoli which are Algomohorya Bank and Sahara Bank, accounted at (50) employees. (34) 

out of them have responded, i. e., (68%). The statistical software (SPSS) was used to analyze 

the data. The research has concluded several results most prominent of which is that there is a 

relationship of statistical significance between the application of principles of banking 

governance and achieving the competitive advantage in commercial banks under scrutiny 
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